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En plena pandemia de la Covid-19, 
hace ahora unos seis años, se habla-
ba de sectores esenciales, garanti-

zar lo básico y aprender a navegar en un 
entorno incierto. Aquello, que parecía un 
propósito novedoso y nos cogía despreve-
nidos encerrados en nuestras casas, aho-
ra, en 2026 se ha convertido en un impe-
rativo legal. Y en el sector marítimo lo será 
en un contexto disruptivo, con la cadena 
de suministro haciendo volteretas cada 
segundo, guerras, disputas geoestratégi-
cas, fletes volátiles y la descarbonización, 
la digitalización y la eficiencia como ejes 
motrices. Una década atrás, hablar de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
sonaba a quimera. En 2026, con el Ho-
rizonte 2030 a la vuelta de la esquina su-
pone plantearse de forma urgente si las 
empresas, entidades y administraciones 
quieren sobrevivir o continuar siendo com-
petitivas.

Ante este reto, en NAUCHERglobal he-
mos querido recoger en este dosier es-
pecial, titulado precisamente ‘Horizonte 
2030’, las voces, inquietudes, reflexiones, 
proyectos e iniciativas de diversos actores 
relevantes del sector marítimo, portuario 
y logístico que analizan el escenario eco-
nómico previsto para ese año, el impacto 
en su día a día y las acciones que están 
llevando a cabo para adaptarse.

Parece evidente que el transporte marí-
timo seguirá siendo una pieza clave e im-

prescindible de la economía global. Más 
del 90% del comercio mundial se mueve 
por mar y depende de una compleja red 
de rutas, puertos y puntos de paso estraté-
gicos que sostienen la actividad económi-
ca internacional. Sin embargo, no hay es-
pacio para la complacencia. Ya no basta 
con regular, incentivar o fijar objetivos. 
Debemos ir un paso más allá: desarrollar, 
invertir e impulsar iniciativas capaces de 
generar valor sostenible. Porque hoy, más 
que nunca, ser más sostenibles significa 
también ser más competitivos.

La aceleración de la transición energé-
tica, la reorganización de las cadenas 
logísticas derivada de la incertidumbre 
geopolítica, la digitalización del comer-
cio marítimo y la creciente competencia 
internacional están redefiniendo el papel 
de los puertos y de toda la comunidad 
logística. El Horizonte 2030 no puede en-
tenderse únicamente como una fecha en 
el calendario, sino como una oportunidad 
estratégica para consolidar un modelo 
más inteligente, resiliente y cohesionado.

Los más de 7.000 millones de euros con-
templados en el plan inversor de Puertos 
del Estado para el periodo 2025-2029 son 
una muestra de la magnitud del desafío 
y de la apuesta por infraestructuras, sos-
tenibilidad, digitalización y accesibilidad 
terrestre. Pero las inversiones, por sí solas, 
no garantizan el éxito. Una de las princi-
pales lecciones que han dejado las crisis 

recientes es la necesidad de anticiparse 
a los escenarios futuros, diseñar planes 
de contingencia y reforzar la capacidad 
de adaptación. No solo para asegurar la 
continuidad de las empresas, sino también 
la de las cadenas de suministro de las que 
depende nuestra economía.

Quizá el mayor reto de esta década sea 
entender que la transformación ya no es 
una opción ni un proyecto a largo plazo, 
sino una realidad que se está produciendo 
a gran velocidad. Quienes sean capaces 
de anticiparse, colaborar y convertir la in-
certidumbre en una oportunidad estarán 
mejor posicionados para liderar el futuro. 
El sector marítimo, portuario y logístico ha 
demostrado históricamente una enorme 
capacidad de adaptación ante los cam-
bios. Ahora le corresponde volver a ha-
cerlo, pero con una ambición renovada: 
construir un modelo que no solo garantice 
el crecimiento económico, sino que con-
tribuya a una economía más sostenible, 
conectada y preparada para afrontar los 
desafíos globales que están por venir.

La pregunta, por tanto, no es qué ocurri-
rá en 2030. La verdadera cuestión es si lle-
garemos preparados. Este dosier pretende 
aportar algunas de las respuestas o de las 
dudas que se ciernen sobre este Horizonte 
2030.

Horizonte 2030: 
¿continuidad o supervivencia?
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El sistema portuario español, coordina-
do por Puertos del Estado y depen-
diente del Ministerio de Transportes 

y Movilidad Sostenible, está viviendo un 
momento estratégico clave: no solo con-
solidando su papel en la logística mundial 
y motor para la economía nacional, sino 
también desplegando una ambiciosa hoja 
inversora para un futuro en clave de soste-
nibilidad, conectividad y eficiencia. 

Si miramos hacia los próximos años, la 
aceleración de la transición energética, 
la reorganización de las cadenas logísti-
cas globales como resultado de la incer-
tidumbre geoestratégica y económica, la 
digitalización del comercio marítimo y  la 
creciente competencia internacional obli-
gan a redefinir el papel de los puertos. En 
este contexto, el horizonte 2030 no puede 
entenderse únicamente como un objetivo 
temporal, sino como una oportunidad es-
tratégica para consolidar un modelo por-
tuario más sostenible, inteligente, resiliente 
y cohesionado. Y en esa transformación, 
Puertos del Estado está llamado a desem-
peñar un papel central como coordinador 
del conjunto del sistema.

Los puertos españoles han demostrado 
históricamente una notable capacidad 
de adaptación a los retos. Han sido mo-
tores de desarrollo económico, platafor-
mas logísticas de primer nivel y elementos 
esenciales para la conectividad exterior 
de España. Sin embargo, los desafíos ac-
tuales requieren avanzar hacia una lógica 
más cooperativa, integrada y orientada al 
interés general del sistema. La fortaleza de 
los puertos españoles en 2030 dependerá 
tanto de la capacidad individual de cada 
autoridad portuaria como de la coordina-

ción eficaz entre todas ellas.
En este escenario, Puertos del Estado lide-

ra una estrategia común llamada a permi-
tir al sistema actuar con visión de conjunto. 
La coordinación es clave para evitar du-
plicidades inversoras, optimizar recursos, 
impulsar estándares tecnológicos compar-
tidos y proyectar una posición unitaria de 

España en los grandes corredores logísticos 
internacionales.

El marco inversor ‘Horizonte 2030’, anun-
ciado por el ministro de Transportes y Mo-
vilidad Sostenible, prevé más de 7.000 mi-
llones de euros de inversión pública para 

los puertos estatales entre 2025 y 2029, en 
lo que se considera el segundo gran ciclo 
inversor del sistema tras el llevado a cabo 
en la primera década del presente siglo. 

Este marco inversor apunta a reforzar la 
infraestructura portuaria, la sostenibilidad 
medioambiental, los accesos ferroviarios y 
viarios, la seguridad y la digitalización para 

afianzar a los puertos no solo como puntos 
logísticos, sino como palancas de creci-
miento estratégico y de cohesión territorial: 
puertos más conectados, más verdes, más 
competitivos.

Para lograr la transformación que hemos 

Horizonte 2030: una visión 
compartida para el sistema 

portuario estatal
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diseñado es fundamental la coordinación 
entre Administraciones y con el sector pri-
vado. Mantener una gobernanza sólida y 
coordinada entre Puertos del Estado y las 
autoridades portuarias será esencial para 
gestionar los grandes proyectos de inver-
sión y afrontar los desafíos externos. El reto 
para 2030 consiste precisamente en cons-
truir un sistema más integrado, innovador y 
sostenible. 

España dispone de una posición geográ-
fica privilegiada y de un sistema portuario 
referente. Con un ambicioso plan de in-
versiones y una narrativa clara de trans-

formación logística y ambiental, el sector 
portuario nacional no solo se prepara para 
responder a los retos actuales, sino tam-
bién para liderar el futuro.

Gustavo Santana 
Hernández
Presidente
Puertos del Estado
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En el Port de Barcelona trabajamos 
para transformar nuestra actividad 
y la cadena logística en un modelo 

cada vez más sostenible. No es solo un 
compromiso: es el eje que guía cada de-
cisión y define nuestro futuro.

Los puertos ocupamos una posición cla-
ve en las cadenas logísticas y, por tanto, 
somos esenciales para la competitividad 
del tejido productivo al que damos ser-
vicio. Contribuimos a impulsar el sector 
exterior y facilitamos la importación de 
todos aquellos productos que la socie-
dad y las empresas de nuestro hinterland 
necesitan. También las exportaciones de 
una competitiva industria a la que damos 
servicio. Esta posición, además de estra-
tégica, implica una responsabilidad: lide-
rar la transformación que la sociedad y la 
economía ya están demandando.

Este rol, sin embargo, debemos ejercer-
lo de forma sostenible. Ambientalmente, 
descarbonizando la actividad portuaria 
y la logística; socialmente, creando pues-
tos de trabajo de calidad y fomentando 
la igualdad de oportunidades; y econó-
micamente, garantizando una gestión 
responsable y solvente que garantice un 
retorno a la comunidad.

Y debemos hacerlo de la mano de nues-
tra comunidad portuaria, pues la transfor-
mación necesaria para ser puertos cada 
vez más sostenibles es un esfuerzo coral, 
un camino que no podemos recorrer solos 
si queremos alcanzar nuestros objetivos. 
Es esencial tener en cuenta los intereses 
y motivaciones de todos los compañeros 
de viaje.

No podemos ser complacientes. No po-
demos conformarnos con regular e incen-
tivar. Liderar significa ir un paso más allá y 
ser desarrolladores e inversores de inicia-

tivas que nos hagan ser más sostenibles. 
Porque, a día de hoy, ser más sostenibles 
significa ser más competitivos.

En el Port de Barcelona, hace más de 
una década que integramos esta lógica 
en nuestra hoja de ruta, incidiendo en las 
tres vertientes de la sostenibilidad: la am-
biental, la social y la económica. Son los 
tres pilares sobre los que hemos estructu-
rado nuestros planes estratégicos. Y nos 
marcan el camino a seguir hacia un 2030 
más sostenible.

Este 2026 iniciamos el despliegue del V 

Invertir para transformar: 
el Port de Barcelona acelera 

su hoja de ruta hacia 
un puerto más sostenible
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Plan Estratégico del Port de Barcelona, 
que nos llevará hacia un 2030 más soste-
nible. Este es el horizonte que nos hemos 
marcado para reducir un 50% las emisio-
nes de nuestra actividad portuaria res-
pecto a 2017, desplegando sistemas OPS 
que permiten electrificar el 65% de las es-
calas de portacontenedores y cruceros y 
también de ferris. En 2030 tendremos ins-
talados 100 MWp de energía fotovoltaica 
y produciremos localmente 100.000 tone-
ladas anuales de combustibles sostenibles 
para ser más resilientes.

En el ámbito social, la meta es incre-
mentar el empleo más allá de las 40.000 
personas que ya trabajan en el Port de 
Barcelona, creando puestos de trabajo 
de calidad, impulsando la formación y la 
atracción de talento en sectores clave 
como la innovación y la economía azul y 

fomentando la igualdad de oportunida-
des.

Para hacerlo posible, el Port de Barce-
lona está desplegando el mayor ciclo in-
versor de su historia, desarrollando nuevas 
infraestructuras modernas y adaptadas 
a las nuevas necesidades de la logística 
y de la energía; estableciendo mejores 
conexiones marítimas y ferroviarias, que 
hagan más competitivos a nuestros clien-
tes. Y lo hacemos con un modelo de fi-
nanciación sostenible que combina los 
recursos propios con el impulso a la inver-
sión privada para mantener unas cuentas 
saneadas. Porque el Port de Barcelona se 
financia con los recursos que genera su 
propia actividad y, además, contribuye al 
conjunto del sistema portuario y al conjun-
to del Estado.

Este camino hacia 2030 no va solo de in-

fraestructuras o de inversión. Va de cómo 
queremos contribuir al progreso econó-
mico, social y ambiental de nuestro en-
torno. Ese es, en definitiva, el reto del Port 
de Barcelona: seguir siendo un motor de 
competitividad y, al mismo tiempo, un re-
ferente de sostenibilidad al servicio de la 
sociedad.

José Alberto Carbonell
Presidente
Port de Barcelona
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En su sesión del pasado 10 de junio de 
2025, el Consejo de Ministros apro-
bó la Estrategia Marítima de España 

2025-2050, como documento que anali-
za la situación que atraviesa el sector del 
transporte marítimo y la náutica de recreo 
en nuestro país, proyecta la visión a futuro 
y las prioridades del Ministerio y determina 
las líneas de actuación que será necesario 
acometer en los próximos años.

En línea con lo que han hecho otros paí-
ses marítimos importantes, la Estrategia Ma-
rítima aspira a impulsar el sector marítimo 
en España aprovechando las oportunida-
des que ofrece a la economía, la compe-
titividad y el empleo. Nuestro país necesita 
una flota a la medida de su economía, 
alineada con nuestro entorno; dotada de 
un marco jurídico que haga de la bande-
ra española y de la posición que confie-
re a nuestros armadores que les permita 
competir en condiciones favorables en el 
transporte marítimo internacional. Junto a 
ello, se trata de potenciar la industria naval 

y náutica, aprovechando el impulso que 
está cobrando la generación de energía 
eólica marina. La Estrategia aspira a anti-
ciparse a una nueva situación en la cual 
deben aprovecharse las oportunidades y 
fortalezas del sector y prevenir los proble-
mas que, inevitablemente, surgirán, redu-
ciendo la vulnerabilidad a la que podría 
verse sometido. De ahí la importancia de 
abordar retos como la descarbonización 
de este modo de transporte, la digitaliza-
ción o el impulso al empleo azul.   

En el diseño de la Estrategia se han toma-
do en consideración la existencia del Mar-
co Estratégico del sistema portuario de in-
terés general, la importancia del transporte 
marítimo como canalizador mayoritario de 
nuestro comercio exterior y los objetivos 
ambiciosos fijados por la Organización 
Marítima Internacional (OMI) para la re-
ducción de emisiones que van a obligar a 
un gran esfuerzo de adaptación de la flota 
mercante.

La Estrategia establece ocho objetivos 

fundamentales en torno a los cuales se 
desarrollan los siete ejes, que se articulan 
en 26 líneas de actuación a adoptar en los 
próximos años, entre las que pueden des-
tacarse, de un lado, las dirigidas a la transi-
ción energética de y desde el sector para 
apoyar e impulsar el modo marítimo como 
alternativa sostenible de transporte, así 
como aprovechar las oportunidades que 
ofrece el desarrollo de las energías mari-
nas. Y, de otro, las encaminadas a lograr 
una flota y una bandera competitivas y a 
la medida del país. La Estrategia pretende 
situar la flota de armadores españoles y el 
pabellón inscrito en el Registro Especial de 
Canarias en una dimensión similar a la de 
los países de nuestro entorno y elevar su ni-
vel de sostenibilidad. 

En conclusión, la mera exposición litoral a 
mares y océanos no nos otorga por sí sola 
la denominación de «país marítimo». Por 
ello, la Estrategia quiere presentar un esce-
nario en el que nuestro país recupere un 
papel más protagonista en el concierto de 
las naciones marítimas, con una flota de 
bandera fuerte y competitiva, que atraiga 
inversiones y negocio, y que sepa aprove-
char el potencial de la náutica deportiva y 
de recreo, junto con la industria del man-
tenimiento y reparación de esas embarca-
ciones, condiciones indispensables para 
un crecimiento sólido de nuestro PIB.

LA ESTRATEGIA MARITIMA
DE ESPAÑA 2025-2050

Ana Núñez Velasco
Directora General
Dirección General 
de la Marina Mercante
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Transparente

Sostenible

Eficiente

Conectado
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Hay fechas marcadas en rojo en el 
calendario. Y una de estas, sin duda, 
es 2030. Aunque en este caso, de-

beríamos marcarla en verde. De cumplirse 
los calendarios institucionales fijados por la 
ONU y la UE, 2030 supondrá el inicio de la 
era de la sostenibilidad. Cumplir los obje-
tivos fijados es un reto mayúsculo, que re-
quiere compromiso, esfuerzo e inversión. 
Con la vista puesta en avanzar hacia un 
modelo de puerto más verde, en Port Ta-
rragona estamos implementando una hoja 
de ruta llamada #EcoPort2030.

Esta hoja de ruta se centra en cuatro 
grandes ejes: electrificación, energías re-
novables, nuevos tráficos y ferrocarril. Toda 
transformación profunda – y esta, sin duda, 
lo es- requiere planificación y trabajo cons-
tante para ir implementando las actuacio-
nes que cimentarán el puerto verde de fu-
turo. En este sentido, los últimos meses han 
sido determinantes para lograr avances 
significativos.

La electrificación es uno de los ámbitos 
en los que hemos dado pasos importantes. 
En noviembre de 2025, el Port ganaba una 
ayuda de 6,6 millones de euros de los fon-
dos CEF-T para instalar un sistema de On-
shore Power Supply en el Moll de Balears 

y así descarbonizar 
la actividad cruce-
rística en el Port. Ya 
hemos iniciado los 
primeros trabajos y 
llegaremos a 2030, la 
fecha impuesta por 
el reglamento Fuel-
MaritimeEU, con los 
OPS en pleno funcio-
namiento.

Este no es el único 
proyecto de transi-
ción energética del 

Port que cuenta con financiación euro-
pea. Actualmente, tenemos en marcha los 
proyectos para instalar dos plantas fotovol-
taicas que generarán cerca de 1 MW de 
energía limpia. Su construcción supondrá 
una inversión de 2 millones de euros, que 
está cofinanciada por los fondos Feder. 
Estas dos plantas doblarán la producción 
de electricidad verde y con ellas, avanza-
remos hacia la autosuficiencia energética 
de la Autoridad Portuaria.

Ahora bien, cuando hablamos de tran-
sición energética en Port Tarragona, 
también nos fijamos en la naturaleza de 
nuestros tráficos. Como hub energético y 
químico de referencia en el Mediterráneo, 
somos conscientes que la naturaleza de 
nuestros tráficos cambiará como resultado 
de esta transición. Por esto, nos estamos 
posicionando como hub de hidrogeno ver-
de y otras moléculas bajas en carbono y 
como en epicentro de proyectos de cap-
tura y almacenaje de CO2. El objetivo es 
aprovechar las oportunidades de negocio 
que surjan a raíz de esta transición, atraer 
nuevos tráficos que refuercen nuestra 
competitividad y dar respuesta a las nece-
sidades de futuro de la industria petroquí-
mica tarraconense.

Asimismo, nuestro compromiso con la 
transición energética nos ha hecho apos-
tar por ser puerto hub para el sector de 
la eólica marina flotante. Recientemente, 
hemos recibido 24 millones de euros de 
los fondos Port Eolmar para transformar 
nuestra infraestructura portuaria para que 
acoja actividades vinculadas a la cons-
trucción, ensamblaje, transporte y mante-
nimiento de los aerogeneradores que se 
ubicarán en los parques eólicos del Medi-
terráneo Occidental. El muelle estará listo 
en 2029 coincidiendo con el inicio del des-
pliegue de estos parques. La apuesta del 
Port por la eólica marina, pero, no es sim-
plemente una línea de diversificación de 
nuestro negocio. Se trata de un proyecto 
de país, respaldado por la Generalitat de 
Catalunya, que contribuirá a la reindustria-
lización y al desarrollo económico de nues-
tro hinterland.

El último de los ejes de #EcoPort2030 es el 
impulso del ferrocarril como elemento cla-
ve para descarbonizar las cadenas logísti-
cas tierra adentro. El futuro de la logística 
será ferroviario o no será. Y, en este sentido, 
en los puertos cada vez hablaremos más 
de trenes y nos configuraremos como pla-
taformas logísticas intermodales capaces 
de unir mar, carretera y ferrocarril para lo-
grar la competitividad en un mundo des-
carbonizado.

2030: un puerto más verde para 
un futuro más competitivo

Santiago J. Castellà
Presidente
Port Tarragona
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Hablar de Horizonte 2030 en el sec-
tor marítimo es hablar de sosteni-
bilidad, sin olvidar competitividad, 

eficiencia y coherencia regulatoria. 
La UE lleva años señalando la conve-

niencia de reequilibrar el reparto modal 
del transporte de mercancías. Esta orien-
tación, ya recogida en el Libro Blanco del 
Transporte de 2011, se vio reforzada por la 
Estrategia de Movilidad Sostenible e Inte-
ligente de la Comisión Europea, que fijó 
como objetivo aumentar el transporte por 
vías navegables interiores y el Transporte 
Marítimo de Corta Distancia (TMCD) en un 
25% entre 2015 y 2030 y en un 50% en 2050. 
Sin embargo, el avance hacia ese obje-
tivo sigue siendo insuficiente. 2030 está 

cada vez más cerca y el cambio modal 
no puede seguir siendo una aspiración 
reiterada en los documentos estratégicos 
europeos, sino que debe traducirse en 
medidas eficaces, estables y coherentes.

España reúne condiciones especial-
mente favorables para avanzar en esa 
dirección. Nuestra posición geográfica, 
extensa fachada marítima, red portuaria 
y servicios regulares establecidos con Eu-
ropa, el norte de África, Canarias y Balea-
res ofrecen una base sólida para que el 
TMCD sea una alternativa real y competi-
tiva. Cada semirremolque que se embar-
ca en un buque en lugar de recorrer ínte-
gramente la ruta por carretera contribuye 
a reducir congestión, emisiones, siniestra-

lidad, ruido y desgaste de las infraestruc-
turas viarias. No se trata de contraponer 
modos de transporte, sino de utilizar cada 
uno allí donde resulta más eficiente.

Para que este potencial se materialice, 
las políticas públicas deben ser coheren-
tes. La transición energética del transpor-
te marítimo es necesaria y el sector está 
comprometido con ella, pero debe apli-
carse evitando efectos contrarios a los ob-
jetivos perseguidos. La inclusión del trans-
porte marítimo en el régimen europeo de 
comercio de derechos de emisión, junto 
con el reglamento FuelEU Marítimo, supo-
ne un incremento relevante de los costes 
de los servicios marítimos. Mientras tanto, 
la señal equivalente para la carretera 
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avanza con un calendario de aplica-
ción más flexible y un retraso de al menos 
cuatro años respecto del marítimo. Esta 
asimetría debilita la competitividad del 
TMCD frente a la carretera y está favore-
ciendo un trasvase modal inverso que da 
lugar a un aumento de las emisiones, justo 
lo contrario del objetivo perseguido.

Por ello, junto a los instrumentos climáti-
cos, deben articularse medidas específi-
cas que refuercen el TMCD. Los ecoincen-

tivos marítimos, si son simples, estables y 
suficientemente atractivos, pueden orien-
tar las decisiones de cargadores y ope-
radores hacia soluciones intermodales. 
También son necesarias la simplificación 
administrativa, la digitalización documen-
tal, la mejora de los accesos terrestres a 
los puertos y una mayor estabilidad regu-
latoria. La clave está en que elegir el bar-
co no sea solo ambientalmente deseable, 
sino también sencillo, previsible y econó-
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micamente viable.
En 2030, la logística más avanzada no 

será la que dependa de un único modo, 
sino la que combine de forma eficiente las 
ventajas de cada uno. El TMCD no compi-
te con la carretera. La complementa, la 
hace más eficiente y permite reservarla 
para los tramos en los que aporta mayor 
valor. 

Desde SPC Spain seguiremos trabajando 
para que esta visión se traduzca en po-
líticas concretas, servicios competitivos y 
una mayor integración del TMCD en las 
decisiones logísticas de empresas y admi-
nistraciones.

Elena Seco
Presidenta
SCP Spain
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Vivimos en una época de suma vola-
tilidad y de constantes dificultades, 
que se mantendrá en los años ve-

nideros en un sector ya de por sí acostum-
brado a trabajar con esa incertidumbre y 
que, a su vez, tiene una gran resiliencia y 
sabe adaptarse tanto al mercado como 
al cliente y a las continuas novedades nor-
mativas. Fruto de la globalización, asistimos 
a la creación de cadenas de suministro 
globales e interconectadas, con conse-
cuencias en la forma de desarrollar la ac-
tividad logística portuaria. Esta tendencia 
no va a cambiar en el horizonte 2030. El 
factor precio seguirá prevaleciendo en 
las decisiones de los grandes operadores, 
pero también el de la seguridad de que la 
mercancía llega en condiciones y a tiem-
po. La calidad del trabajo logístico portua-
rio, junto con el abanico de las ventajas 
competitivas que ofrecerán los puertos, 
como la intermodalidad, la agilidad, la fle-
xibilidad y los servicios alineados con la sos-
tenibilidad, pesarán cada vez más porque 
cumplir plazos y normativa, como la de ser 

más sostenibles, serán esenciales para la 
competitividad de los puertos.

Por otro lado, las tensiones geoestratégi-
cas han llevado a la creación de dos polos 
económicos: EEUU y China, cuyas decisio-
nes nos afectan globalmente y no parece 
que vaya a cambiar el tablero. Ante esta 
situación, Europa ha perdido hegemonía 
mundial que puede y debe recuperar lle-
gando a acuerdos globales como el de 
Mercosur. De ahí que los puertos seamos 
conscientes de que hay que buscar otros 
mercados y pongamos las bases para lle-
gar a ellos con nuevos servicios, como los 
que hemos iniciado recientemente en 
Bilbao a Canadá y la costa oeste de Sud-
américa. Este avance amplía de forma 
tangible las oportunidades de internacio-
nalización para las empresas de nuestro 
hinterland.

Debemos poner el foco, igualmente, en 
la influencia cada vez mayor de la geopo-
lítica en cuestiones relacionadas con esta-
blecimiento de nuevas rutas alternativas 
logísticas y, en concreto, marítimas.

A todo ello, se une el impacto transforma-
dor de la digitalización que está revolucio-
nando el funcionamiento de nuestro sector 
en todos los ámbitos. Buques autónomos, 
terminales y accesos automatizados, la ci-
berseguridad, la IA y un largo etcétera son 
nuevas realidades tecnológicas que ya es-
tán presentes en nuestra actividad diaria 
y van a desarrollarse exponencialmente 
durante los próximos años. Paralelamente, 
los puertos seremos actores claves en la 
transición energética, consecuencia de la 
necesidad de la adaptación al cambio cli-
mático y las leyes que lo amparan. Las na-
vieras a mismas oportunidades recalarán 
en los puertos que les permite ser más sos-
tenibles, por lo que la carrera para electri-
ficar los muelles permitirá llegar a 2030, en 
el caso de Bilbao, con todas sus terminales 
electrificadas.

Estos asuntos son algunos de los que con-
forman el nuevo escenario para 2030, y 
que nos obligan a cambiar también nues-
tros modelos de gestión para ser un puer-
to más verde, competitivo y responsable. 
Acompasamos, de este modo, la agilidad, 
seguridad y flexibilidad que reclaman los 
importadores y exportadores, con la res-
ponsabilidad social ante la ciudadanía, 
que cada vez irá cogiendo más peso 
como entidad pública que gestionamos 
una infraestructura logístico-industrial vital 
para la competitividad de las empresas.

Volatilidad y dificultades: 
el mismo horizonte en 2030

Ivan Jiménez
Presidente
Autoridad Portuaria 
de Bilbao
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Históricamente, la figura del consig-
natario de buques ha estado ligada 
principalmente a la coordinación 

operativa de las escalas portuarias. Sin 
embargo, la agenda europea 2030 trans-
formará profundamente este rol tradicio-
nal, impulsando un nuevo perfil profesional 
marcado por la descarbonización, digitali-
zación, sostenibilidad y la gestión avanza-
da de información logística.

Es tiempo de prepararnos para llevar to-
dos estos objetivos a la realidad de nuestra 
profesión y debemos analizar qué cambios 
traerán en el transporte marítimo, en las 
operativas portuarias, y, en definitiva, en 
toda la cadena logística.

Podemos decir que el consignatario de 
buques dejará de estar centrado princi-
palmente en la coordinación y en la ope-
rativa y evolucionará hacia un operador 
logístico-portuario, altamente digitalizado 
y con funciones importantes en sostenibili-
dad, ‘compliance’ y gestión de datos.

En el entorno de la digitalización se de-
berán reforzar los PCS (Port Community 
Services), instaurar la ventanilla única (pro-
yecto largamente esperado) e insistir en 
la automatización, utilizando para ello los 
intercambios de datos en tiempo real, el 
blockchain y herramientas de Inteligencia 
Artificial todavía infrautilizadas en gran par-
te del sector. Los consignatarios tendremos 
menos trabajo administrativo y en paralelo 
mayor control de la información inherente 
a nuestra actividad. Para esa esperada 
integración en aduanas, terminales y au-
toridades portuarias, el peso de los perfiles 
tecnológicos será mayor. Seremos gestores 
de información logística y además de pri-
mera magnitud.

En el campo de la sostenibilidad, será 
también muy relevante nuestro rol de re-
presentantes de las navieras frente a todo 

el ecosistema por-
tuario. Hablamos del 
ETS marítimo euro-
peo y como afecta 
a los volúmenes de 
carga y a las meto-
dologías de liquida-
ción y pago de estos 
derechos. El ‘FuelEU 
Maritime’, la obliga-
toriedad del OPS, el 
control de emisiones 
durante las escalas 
y cómo gestionare-
mos el desarrollo y suministro de los nuevos 
combustibles alternativos. Muchas de estas 
regulaciones europeas tendrán una apli-
cación eminentemente práctica durante 
la escala portuaria, convirtiendo al consig-
natario en un intermediario esencial entre 
navieras, terminales, autoridades portua-
rias y organismos de control.

La reducción de costes derivada de las 
automatizaciones será una constante, 
máxime con el esperado desarrollo de los 
‘smart ports’ las IA predictivas y una mayor 
automatización de las terminales portua-
rias. Cambiarán algunas funciones que 
hacemos y a la vez se nos abrirán nuevas 
oportunidades en servicios de mayor valor 
añadido, relacionados con la consultoría, 
el ‘compliance’, y las coordinaciones mul-
timodales y criterios ASG (ambientales, so-
ciales y de gobernanza). 

Y para estar preparado para todo ello, 
será necesario que busquemos y forme-
mos personal con perfiles híbridos, que 
conjuguen conocimientos marítimos, digi-
tales, legales y de sostenibilidad. Es nuestra 
responsabilidad tener planes de formación 
continua, colaborar con universidades y 
centros de formación profesional. Y noso-
tros ser parte activa en este proceso for-

mativo y no solo receptores de talento.
No obstante, esta transformación tam-

bién plantea desafíos importantes, espe-
cialmente para pequeños y medianos 
consignatarios, que deberán afrontar in-
versiones tecnológicas relevantes y adap-
tarse a un entorno regulatorio cada vez 
más complejo y exigente.

El sector marítimo-portuario y en concre-
to los consignatarios, hemos demostrado 
nuestra adaptabilidad a los escenarios 
más duros e imprevisibles. Y ahora no será 
diferente. Los consignatarios de buques 
que combinen experiencia marítima, ca-
pacidad tecnológica y adaptación a la 
sostenibilidad tendrán un papel estratégi-
co en un ecosistema marítimo-portuario 
cada vez más digital, sostenible e interco-
nectado.

El consignatario de buques 
ante los retos de la agenda 

europea 2030

Albert Oñate
Director
Asecob
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El sector marítimo-portuario se en-
cuentra inmerso en una profunda 
transformación global definida por 

la descarbonización, la digitalización y 
una constante reconfiguración de las ca-
denas de suministro. En un contexto inter-
nacional complejo como el actual, mar-
cado por la volatilidad geopolítica y la 
necesidad de optimizar costes logísticos, 
la Autoridad Portuaria de Castellón (Port-
Castelló) ha diseñado su hoja de ruta con 
la mirada fija en el horizonte de 2030, con-
solidándose hoy más que nunca como un 
hub logístico, industrial y tecnológico de 
primer orden en el Arco Mediterráneo. 

Nuestra visión de futuro no es una pro-
yección abstracta, se sustenta sobre reali-

dades operativas y un crecimiento actual 
sólido y diversificado. El reciente balance 
de actividad reafirma la competitividad 
de PortCastelló en el momento presen-
te, evidenciando una robusta tendencia 
al alza en todos los segmentos de carga, 
con repuntes extraordinarios que rozan 
el 80% en tráficos estratégicos como el 
de contenedores y aumentos de doble 
dígito en mercancía general y graneles 
líquidos. Estas cifras demuestran que, ante 
las incertidumbres del mercado global, el 
tejido productivo e industrial de nuestro 
hinterland encuentra en nuestras insta-
laciones la estabilidad y eficiencia que 
necesita, superando ampliamente las 460 
escalas de buques mercantes en lo que 

va de ejercicio.
De cara a 2030, la estrategia de PortCas-

telló responde a los desafíos actuales, arti-
culándose sobre tres pilares fundamenta-
les: la expansión de infraestructuras clave, 
la conectividad intermodal y la sostenibi-
lidad medioambiental. El gran vector de 
crecimiento logístico del puerto se locali-
za en la Dársena Sur, un espacio en plena 
expansión destinado a albergar proyec-
tos industriales y logísticos de alto valor 
añadido. La fuerte atracción de inversión 
privada en esta zona refuerza nuestro 
compromiso con la diversificación y la 
especialización, asegurando el suministro 
eficiente de materias primas esenciales 
para sectores industriales estratégicos en 

PortCastelló 2030: 
la vanguardia logística 

y sostenible del Mediterráneo
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plena transición —como el refino y la pro-
ducción cerámica— y abriendo la puerta 
a nuevos mercados globales.

Esta ampliación de capacidades se 
completará de manera decisiva con el 
impulso a la intermodalidad ferroviaria. En 
el escenario energético actual, conectar 
directamente al puerto con los grandes 
corredores europeos no solo optimizará 
los tiempos logísticos, sino que ofrecerá 
una alternativa real y competitiva para 
reducir de forma drástica la huella de car-
bono del transporte terrestre.

Paralelamente, el puerto del futuro debe 
ser un puerto verde e innovador desde 
el presente. Nuestro compromiso con la 
transición ecológica se materializa en pro-
yectos inmediatos de descarbonización y 
fomento de las energías renovables. Asi-
mismo, la innovación social y tecnológica 
tiene su reflejo en proyectos estratégicos 
como el Hub Tecnológico del Muelle de 
Costa, concebido en colaboración con 
otras administraciones para convertir la 
fachada portuaria en un polo de van-
guardia, retención del talento digital y 
emprendimiento en la economía azul.

En definitiva, PortCastelló camina hacia 
el año 2030 con la determinación de se-
guir siendo un motor económico indispen-
sable, un puerto seguro, hiperconectado 
con mercados internacionales clave —
como Turquía, Marruecos o América— y 
plenamente integrado con su ciudad. 
Estamos preparados para los desafíos del 
mañana, construyendo desde la resilien-
cia actual el puerto eficiente, sostenible y 
competitivo que el sector marítimo inter-
nacional y nuestra sociedad demandan.

Rubén Ibáñez
Presidente
PortCastelló



Estudios Marítimos Naucher, SL
www.naucher.com

redaccion@naucher.com ·  publicidad@naucher.com ·  +34 93 408 92 88

DOSSIER HORIZONTE 2030

El puerto de Huelva se ha posicionado 
en los últimos años como uno de los 
nodos logísticos, industriales y ener-

géticos con mayor proyección de creci-
miento del sistema portuario español. De 
hecho, desempeña un papel clave en el 
desarrollo económico de Andalucía y del 
suroeste de Europa. Como primer enclave 
industrial de España, su especialización en 
graneles líquidos, con un volumen anual 
de 22,5 millones de toneladas en el último 
ejercicio, lo sitúa en la tercera posición 
del ranking español de puertos. A ello, 
se suma su apuesta decidida por liderar 
la transición energética de su entorno, lo 
que refuerza su carácter estratégico. 

En total, el volumen total de tráfico por-

tuario superó los 30,3 millones de tonela-
das en el año 2025, un dato que lo sitúa en 
la séptima posición del sistema portuario 
español. 

Como puerto proactivo, su Plan Estraté-
gico 2023-2030, con visión a 2050, recoge 
en su primer eje estratégico la oportuni-
dad, como clúster energético e industrial, 
de potenciar la descarbonización por-
tuaria mediante su apoyo a proyectos de 
combustibles limpios. El enclave portuario 
respalda más de una decena de proyec-
tos vinculados al hidrógeno verde y a los 
combustibles limpios, aspirando a consoli-
darse como un clúster energético e indus-
trial de referencia en el sur de Europa. To-
dos estos nuevos proyectos comprenden 

una inversión privada estimada superior a 
los 7.000 millones de euros. 

Junto a esta especialización, el puer-
to onubense avanza en su estrategia de 
diversificación, impulsando la mercancía 
general, los contenedores y el tráfico ro-
ro. En 2025, se movieron más de 1,8 millo-
nes de toneladas de mercancía general 
y más de 152.400 TEUS, cifras que reflejan 
el éxito de la apuesta por la intermodali-
dad y el desarrollo del Muelle Sur, donde 
se han acometido inversiones superiores a 
los 60 millones de euros para potenciar las 
infraestructuras y desarrollar servicios com-
petitivos, como establece el segundo eje 
estratégico de su plan. En los últimos años, 
se ha ampliado la línea de atraque del 

El puerto de Huelva, 
un enclave estratégico para 

la transición energética
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Muelle Sur, se ha construido una terminal 
de pasajeros y se ha ejecutado una doble 
rampa Ro-RO, entre otros proyectos.

Como puerto históricamente granelero, 
en relación al movimiento de graneles 
sólidos, el puerto de Huelva también ocu-
pa una posición destacada en el ranking 
nacional, al mover más de 5,4 millones de 
toneladas y situarse en el quinto puesto. 

Por otro lado, en el tercer eje de su Plan 
Estratégico aboga por un puerto soste-
nible desde el punto de vista ambiental, 
económico y social, innovador y digitali-
zado. En este ámbito, continúa desarro-
llando proyectos medioambientales en 
un entorno natural y protegido, situado 
junto al Paraje Natural Marismas del Odiel, 
Reserva de la Biosfera, además de promo-
ver buenas prácticas ambientales en las 
empresas de la comunidad portuaria. En 
materia de innovación y digitalización, la 
Lonja de la Innovación se ha convertido 
en el primer nodo Fiware mundial de ca-
rácter portuario. 

El puerto de Huelva continúa avanzan-
do como motor económico, industrial y 
energético, reforzando su compromiso 
con el crecimiento sostenible del territo-
rio, la sociedad y las personas. En el ám-
bito Puerto-ciudad está llevando a cabo 
un gran paso en el acercamiento a la 
ciudad con la transformación de todo el 
frente portuario, que culminará con la re-
modelación del Muelle de Levante, don-
de se desarrollará un ambicioso proyecto, 
que contribuirá a atraer nuevas inversio-
nes relacionadas con el deporte náutico, 
comercio, negocio, restauración, ocio y 
formación. 

Alberto Santana Martínez
Presidente
Puerto de Huelva
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El transporte marítimo seguirá siendo en 
2030 una pieza crítica e imprescindible 
de la economía global. Más del 90% 

del comercio mundial se mueve por mar y 
depende de redes de rutas, puertos y pun-
tos de paso estratégicos que sostienen la 
actividad económica internacional.

Pero el entorno ya no es el de hace una 
década. La geopolítica, las tensiones en 
rutas estratégicas y las interrupciones lo-
gísticas están marcando el ritmo. El sector 
opera cada vez más expuesto a factores 
externos que pueden alterar, de forma in-
mediata, los flujos comerciales y la fiabili-
dad de las cadenas de suministro. En este 
contexto, la eficiencia sigue siendo impres-
cindible, pero la resiliencia y la capacidad 
de respuesta pasan a ser determinantes.

El reto estructural más exigente es la 
descarbonización. El transporte marítimo 
concentra aproximadamente un 3% de las 

emisiones globales y afronta una transición 
energética condicionada por la disponibi-
lidad y el coste de combustibles alternati-
vos, la madurez tecnológica, la seguridad 
operativa, la infraestructura y la necesidad 
de inversión a gran escala.  Además, los 
objetivos internacionales fijan una senda 
clara: avanzar de forma significativa ya en 
2030 y mantener el rumbo hacia el objetivo 
de emisiones netas cero en 2050.

A esta transformación se suma la digita-
lización. La mejora de procesos, el uso de 
datos y la integración tecnológica aporta-
rán eficiencia y trazabilidad, pero también 
exigirán adaptarse con rapidez: forma-
ción, ciberseguridad, nuevos perfiles y un 
cambio cultural en la manera de operar. 
Los puertos, por su parte, reforzarán su pa-
pel como nodos estratégicos. Su compe-
titividad dependerá de cómo combinen 
capacidad operativa, conectividad, efi-

ciencia energética y adaptación a nuevas 
exigencias regulatorias y de mercado.

En definitiva, el horizonte 2030 no va solo 
de transformarse. Va de asegurar lo esen-
cial: mantener el flujo del comercio, co-
nectar economías y aportar estabilidad 
en un mundo más volátil. Para lograrlo, el 
sector deberá avanzar con ambición, sí, 
pero también con realismo, coordinación 
y sentido de responsabilidad compartida.

Horizonte 2030:
asegurar lo esencial

en un entorno incierto

Vicente Boluda Fos
Presidente
Boluda Corporación 
Marítima
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Más de 7.000 millones de euros. Ese 
es el volumen del plan inversor 
Horizonte 2030 que Puertos del Es-

tado desplegará entre 2025 y 2029 en los 
puertos de interés general de España. In-
fraestructuras, sostenibilidad, digitalización 
y accesibilidad terrestre. El mayor impulso 
inversor portuario de las últimas dos déca-
das.

La noticia es buena. Para los puertos, 
para la economía española y, sin duda, 
para el practicaje. Pero conviene precisar 
qué significa estar a bordo de este proce-
so. No es adaptarse a lo que otros diseñen. 
Es participar desde el principio en la defini-
ción operativa de lo que se va a construir.

El practicaje lleva décadas demostran-
do resiliencia ante cada cambio que ha 
sacudido el sector portuario. Cuando 
los buques crecieron en eslora y calado, 
adaptamos formación y procedimientos. 
Cuando la tecnología entró en el puen-
te de mando, aprendimos a trabajar con 
ella sin perder el juicio propio. Cuando la 
normativa medioambiental se endureció, 
fuimos la primera línea de detección en 
aguas portuarias. Cuando la pandemia 
paralizó el mundo, el practicaje, servicio 
esencial, siguió operando. Esa resiliencia 
es real. Pero en el plan Horizonte 2030 no 
basta con ser reactivos. Hay que ser proac-
tivos.

Más calado, más terminales y más digi-
talización no significan automáticamen-
te más seguridad. La seguridad aparece 
cuando el diseño físico, los procedimientos, 
los medios auxiliares, la formación, el uso 
de simuladores avanzados con personal 
altamente cualificado, los remolcadores, 
el balizamiento, la meteorología local y la 
experiencia del práctico se integran desde 
el principio. Cada ampliación de capaci-
dad debe ir acompañada de estudios de 

maniobrabilidad rea-
listas, de transferen-
cia de conocimiento 
local y de participa-
ción temprana en 
la validación de las 
nuevas infraestructu-
ras. Si eso no ocurre 
desde el diseño, no 
ocurrirá después.

Lo mismo aplica a 
la digitalización. Ya 
escribí en este medio 
sobre el papel de la 
inteligencia artificial 
en el practicaje: la 
tecnología es una aliada, no un sustituto. 
Pero para que lo sea de verdad, los prác-
ticos tenemos que estar en la mesa donde 
se diseñan esos sistemas, no solo cuando 
se presentan. Nuestra visión de lo que ocu-
rre en el puente en el momento más crítico 
es un activo que ningún desarrollador pue-
de replicar sin nosotros.

En materia de sostenibilidad —también 
objeto de un artículo anterior en este 
medio— el practicaje tampoco parte de 
cero. Las Corporaciones llevan años con 
sistemas de gestión medioambiental cer-
tificados, remotorizando embarcaciones 
y participando en proyectos de combus-
tibles alternativos. En cada maniobra, el 
práctico actúa como barrera de detec-
ción: reporta vertidos, identifica incumpli-
mientos, alerta de anomalías e incluso uti-
liza los recursos necesarios pensando en la 
optimización de la maniobra.

El marco europeo respalda esta posición 
con claridad. La Estrategia de Puertos de la 
UE, publicada en marzo de 2026, enumera 
expresamente a los Prácticos entre los ac-
tores del ecosistema portuario europeo. No 
somos un actor más ni un actor cualquiera: 

somos una función esencial de seguridad 
operacional y protección. Ese reconoci-
miento no es un detalle protocolario. Es el 
argumento con el que el practicaje debe 
sentarse en la mesa de Horizonte 2030, no 
a esperar turno, sino a codiseñar.

Puertos más grandes, más digitales y más 
sostenibles son un objetivo compartido. 
Pero la seguridad de esos puertos no se 
garantiza solo con infraestructura. Se ga-
rantiza cuando quienes los operan en pri-
mera línea han formado parte del proceso 
desde el inicio.

Horizonte 2030: el practicaje 
ya está a bordo

José Antonio Pérez 
Lorente 
Delegado de Asuntos 
Internacionales
CONPP



Estudios Marítimos Naucher, SL
www.naucher.com

redaccion@naucher.com ·  publicidad@naucher.com ·  +34 93 408 92 88

DOSSIER HORIZONTE 2030

El sistema portuario español se proyec-
ta hacia el horizonte 2030 como un 
ecosistema en plena transformación. 

Esta década está marcada por hitos que 
trascienden la mera operativa: la transi-
ción energética, la digitalización y la auto-
matización. El éxito de la estiba no depen-
derá solo de su competitividad para atraer 
tráficos, sino de su posicionamiento como 
un nodo de aportación de valor dentro de 
la cadena logística.

Mirando hacia el horizonte 2030, la au-
tomatización de procesos y la mejora en 
la trazabilidad de las mercancías no son 
meras opciones tecnológicas, sino impera-
tivos para garantizar que nuestros puertos 
sigan siendo nodos preferentes para los 
operadores internacionales.

Durante los últimos años, hemos sido testi-
gos de cómo la digitalización y la adopción 
de sistemas inteligentes están optimizando 

la operativa en los muelles. La progresiva 
modernización de la maquinaria y la incor-
poración de herramientas de análisis de 
datos están redefiniendo los estándares de 
eficiencia. De hecho, la IA está llamada a 
ser el auténtico motor de la transformación 
de la estiba portuaria porque más allá de 
facilitar la automatización y digitalización, 
ofrece un valor añadido decisivo: la posibi-
lidad de convertir los datos en conocimien-
to estratégico.

Sin embargo, la eficiencia operativa no 
es el único frente. El sector se enfrenta a 
desafíos regulatorios de calado europeo, 
como el sistema de comercio de dere-
chos de emisión (ETS) y las directivas del 
paquete Fit for 55. Existe un temor fundado 
a que la presión regulatoria provoque una 
fuga de tráficos hacia puertos extracomu-
nitarios con menores exigencias. Por ello, 
la transición hacia una estiba sostenible 

debe ir acompañada de una estrategia 
que evite la pérdida de competitividad de 
nuestros puertos frente a competidores di-
rectos fuera de la Unión Europea. 

Este salto tecnológico carecería de senti-
do sin un plan sólido de formación. La mo-
dernización del sector debe ir de la mano 
de la incorporación de nuevo talento y de 
la actualización de las competencias digi-
tales de los trabajadores actuales. El cono-
cimiento técnico acumulado durante dé-
cadas es un activo que debe preservarse 
y transferirse, pero adaptado a entornos 
tecnológicos en constante evolución. Solo 
mediante la capacitación continua y per-
files cada vez más cualificados podremos 
liderar la transición hacia esa estiba inteli-
gente que el mercado global demanda.

Por último, para que las empresas pue-
dan liderar esta transformación, es funda-
mental reducir las tasas portuarias y faci-
litar ayudas para la modernización de las 
instalaciones. El horizonte 2030 exige una 
colaboración estrecha entre empresas, 
administración y trabajadores. Solo desde 
el consenso, la flexibilidad y la visión a largo 
plazo podremos asegurar que el sector de 
la estiba siga siendo el engranaje funda-
mental de la economía española, proyec-
tando confianza y seguridad jurídica en un 
escenario global altamente competitivo.

La estiba en España 
ante el desafío de 2030

José Luis Romero Castaño
Secretario general
Anesco
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Una de las lecciones que nos han 
dejado las últimas crisis es la necesi-
dad que tenemos las empresas   de 

avanzarnos a los potenciales escenarios, 
y, con ello, tener listos distintos planes de 
actuación con los que poder asegurar su 
continuidad y supervivencia. No sólo de la 
propia compañía, sino muy especialmente 
de la continuidad de la cadena de abas-
tecimiento.

En nuestro caso, el ‘hombre que mató’ a 
los cisnes negros, a los Liberty Balance’ del 
siglo XXI ha sido, no tanto una persona físi-
ca, sino la coyuntura político-estratégica 
que nos ha tocado vivir. No hay tiempo 
para estar preparados para los fenómenos 
que estamos viviendo y sus nefastas conse-
cuencias. La sucesión de hechos protagoni-
zados por los cisnes negros no nos permite 
adaptarnos a la extrema volatilidad en la 
que éstos se van sucediendo a una veloci-
dad vertiginosa. El gran problema de todo 
esto es que, cuando más necesitamos reali-
zar este ejercicio de ‘predecir el futuro’ más 
complicado resulta hacerlo. Pero, no por 
ello, hemos de dejar de intentarlo.

En lo relativo al comercio internacional, 
parece claro que una de las tendencias 
que se anunciaba como vencedora, el 
‘near shoring’ (la regionalización de la pro-
ducción industrial), no lo será tanto, sino 
que lo que estamos viendo es el intento de 
la UE de potenciar el ‘friend shoring’ con 
la firma de acuerdos de libre comercio de 
gran impacto. En este caso, debemos rom-
per una lanza a favor de la UE, que está 
realizando un trabajo intenso en la buena 
dirección desde el punto de vista de los que 
nos ganamos la vida en la logística… pero 
que puede condenar al ostracismo a indus-
trias y productores locales…

A nivel interno, nos encontraremos inmer-
sos en la implementación del nuevo CAU, 
que nos sigue generando dudas sobre si 
realmente las empresas podrán disfrutar de 
las ventajas anunciadas, tema al que de-
dicaremos tiempo de reflexión en nuestro 

Congreso Nacional en Tenerife dentro de 
unas semanas.

En el transporte marítimo nos encontramos 
en un momento de cambio pues cada vez 
más voces dicen que el uso de mega bu-
ques está generando problemas de conec-
tividad y ahora el debate es si se revierte 
esta tendencia. Sin duda, la concentración 
del transporte en unos pocos operadores 
seguirá siendo, también, uno de los princi-
pales problemas a afrontar, pues supone 
una amenaza para todo el comercio glo-
bal, la libre competencia y la estabilidad de 
los costes.

Otra cuestión que destacaría, en este 
caso en el transporte por carretera, es la fal-
ta de conductores. Sospecho que una de 
las soluciones en 2030, si no la única, será 
la de potenciar la multimodalidad (espe-
cialmente los modos ferroviario y marítimo, 
el short sea), de modo que el camión pue-
da centrarse en trayectos relativamente 
cortos. Hay que potenciar aparcamientos 
seguros estratégicamente distribuidos para 
superar las actuales ineficiencias de la ca-
rretera.

En cualquier caso, el modo marítimo se-
guirá siendo la solución a los problemas 
más importantes y, por ello, es básico traba-
jar estos cuatro años en mejorar la conecti-
vidad de nuestros puertos con los grandes 
hubs logísticos interiores.

Aparte de lo anterior, tenemos sobre la 
mesa dos cuestiones transversales, como 
son la descarbonización y la digitalización. 
En relación a la primera, honestamente, 
es una cuestión que nos preocupa por las 
ambiciones de la UE, alejadas de la reali-
dad del sector. Muchos de sus propuestas 
tienen que cambiarse a última hora porque 
son de imposible cumplimiento, fijadas con 
criterios más de ‘salvapatrias’, que con de-
cisiones que se basen en el conocimiento 
del mercado y de nuestro sector. Seguire-
mos haciendo pedagogía, conseguiremos 
algunos éxitos… pero mucho me temo que 
esto seguirá siendo así. Lo que sí esperamos 

es que, por fin, en 2030 la OMI haya llegado 
a acuerdos a nivel global, para que la des-
carbonización sea una realidad en todo el 

mundo y no algo de la UE, que nos causa 
tantos perjuicios, como ocurre con el ETS. 
Queremos que exista una norma única para 
todos los operadores y para el conjunto de 
puertos. En cuanto a la digitalización, espe-
ramos encontrarnos ya en un entorno com-
pletamente digital, con ejemplos como la 
implementación del EFTI y el hub de datos 
de la UE. La coordinación de datos será cla-
ve en este sentido, evitando la apropiación 
de dichos datos por parte de determinados 
operadores públicos y privados. Hemos de 
empujar fuerte por lograr unas plataformas 
interoperables.

Lo más importante: Fiata, Clect, Feteia, 
las asociaciones de transitarios, seguiremos 
siendo la pieza clave que permita proteger 
e impulsar el trabajo que las empresas tran-
sitarias realizan para potenciar un comercio 
internacional seguro, justo y eficiente. Los 
consumidores nos lo agradecerán.

¿Quién mató a Liberty Valance?

Enric Ticó 
Presidente
Feteia - OLTRA /
Fundación Feteia
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¿Qué pretendemos que sean 
los puertos catalanes a cor-
to plazo? ¿Cómo debemos 

trabajar desde la Administración Portuaria 
para hacerlo realidad? Estas son las dos 
principales preguntas que surgieron cuan-
do se comenzó a trabajar en el docu-
mento estratégico del Plan de Puertos de 
Cataluña Horizonte 2030. De esta reflexión 
embrionaria, salieron diferentes líneas de 
actuación en cada uno de los ámbitos de 
actividad portuaria. En este artículo, me li-
mitaré a trasmitir el concepto general que 
alimenta el nuevo documento estratégico 
y no es otro que el de los puertos como 
palancas de generación de economía en 
el territorio. Este concepto podría parecer 

trivial, dada la propia naturaleza histórica 
de los puertos, pero supone un giro res-
pecto al anterior Plan de puertos de Ca-
taluña, ya que se centraba en las necesi-
dades de infraestructura de cada puerto 
y adoptaba un papel más pasivo en la 
atracción de las actividades portuarias. 

Este documento estratégico parte del 
principio de que las infraestructuras por-
tuarias catalanas están consolidadas y 
son de primer nivel y, por tanto, es impres-
cindible trabajar en la mejora del aprove-
chamiento de las mismas para potenciar 
su valor y maximizar el retorno a la socie-
dad. Este principio debe pivotar sobre tres 
pilares básicos que son la sostenibilidad, la 
eficiencia y la diversificación de servicios. 

Sostenibilidad ambiental, económica y 
social

Si queremos garantizar la mejora conti-
nua de los niveles de actividad es nece-
sario que la política portuaria incorpore 
el principio de sostenibilidad entendida 
de forma transversal, es decir, ambiental, 
económica y social. Las actividades por-
tuarias deben ser, entre otras, sensibles al 
entorno donde se ubican, prever y ade-
lantarse a los efectos del cambio climáti-
co, minimizar su dependencia a recursos 
externos, respetar el entorno social don-
de se ubican… Solo bajo estos principios 
se puede garantizar la mejora continua 
de la actividad y su perduración en el 
tiempo.

Potenciar el valor de las 
infraestructuras portuarias 

catalanas y maximizar 
el retorno a la sociedad
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Potenciar la eficiencia en la gestión por-
tuaria

Por otro lado, desde la administración 
tenemos el reto de mejorar la eficiencia 
en la gestión portuaria para facilitar la 
implantación y desarrollo de nuevas ac-
tividades. Actualmente, los trámites ad-
ministrativos para poder implantar una 
actividad portuaria son largos, participan 
diferentes administraciones y son, muchas 
veces, repetitivos y/o innecesarios. Este 
control administrativo no se puede ob-
viar al tratarse de un dominio público que 

debe estar fiscalizado para 
garantizar los principios de 
concurrencia y máximo re-
torno a la sociedad, pero si 
merece una reflexión para 
intentar mejorar procesos, 
acortar plazos, evitar dupli-
cidades y mejorar la coor-
dinación entre administra-
ciones. En este aspecto, la 
IA representa una oportuni-
dad que no se debe dejar 
pasar y en esta línea se está 
trabajando desde Ports de 

la Generalitat con la mirada puesta en el 
horizonte 2030.

Diversificar los servicios portuarios
En tercer lugar, pero no menos impor-

tante, se debe trabajar en la diversifica-
ción de servicios portuarios a disposición 
del conjunto de la sociedad. Debemos 
ampliar la visión más allá de los servicios 
portuarios tradicionales, intentando dar 
respuesta a las demandas de la socie-
dad, entendida ésta como diversa y con 
diferentes intereses. Se debe potenciar la 
formación en ámbito portuario vinculada 

a los centros educativos de formación 
profesional, trabajar con los actores turís-
ticos locales para convertir al puerto en 
un activo más de los destinos, potenciar la 
implantación de actividades de integra-
ción con el ámbito territorial, trabajar con 
todos los perfiles de usuarios de servicios, 
incentivar la náutica de base en los cen-
tros educativos, colaborar con el tejido 
empresarial local…

Solo de esta forma podremos garantizar 
unos puertos activos, al servicio de la so-
ciedad y generadores de oportunidades 
laborales en los municipios donde se ubi-
can.

Enric Martínez
Director Zona 
Portuaria Sur
Ports de la Generalitat
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Estamos en un momento de profun-
da transformación digital. En activi-
dades que van desde la salud y los 

negocios hasta la educación, la Inteligen-
cia Artificial (IA) optimiza drásticamente 
los métodos de trabajo. En un escenario 
global con océanos cada vez más tran-
sitados, la tecnología se convierte en una 
aliada esencial. Garantiza la seguridad y 
la eficacia ante emergencias críticas. 

Salvamento Marítimo, dependiente del 
Ministerio de Transporte a través de la 
Dirección General de Marina Mercante, 
lidera la seguridad náutica del futuro me-
diante dos programas complementarios: 
iSAR y SMarAI (Smart Maritime AI). Estos 
proyectos combinan hardware avanza-
do, sensores tácticos e inteligencia ana-
lítica avanzada. Su despliegue redefine el 
auxilio en alta mar y la preservación eco-
lógica.

Proyecto iSAR: Innovación táctica y pro-
tección del planeta

El proyecto iSAR nace para incrementar 
el desempeño y la eficiencia de los servi-
cios públicos de rescate, introduciendo 
innovación en las capacidades operati-
vas de las unidades marítimas, aéreas y 
centros de coordinación. Su propósito es 
directo: llegar antes a auxiliar a quien se 
encuentre en peligro en el mar.

Esta iniciativa optimiza la localización de 
náufragos y la recuperación de objetos a 
la deriva que amenacen la navegación. 
Además, ofrece una respuesta frente a la 
degradación del ecosistema mediante los 
siguientes pilares operativos:

    • Red de información: Integra aero-
naves no tripuladas (drones) y sensores 
inteligentes en las unidades capaces de 
localizar personas y objetos de manera 
automática bajo condiciones meteoroló-

gicas extremas, incluso de noche.
    • Detección avanzada: Identifica de 

forma precoz vertidos de hidrocarburos, 
sustancias nocivas en la superficie marina 
y emisiones atmosféricas procedentes de 
los buques.

    • Seguridad operativa: Activa alertas 
automatizadas ante la presencia de at-
mósferas tóxicas o peligrosas para prote-
ger a las tripulaciones.

Todo este ecosistema opera conecta-
do mediante sistemas satelitales de gran 
capacidad y una red digital avanzada. 
Esto permite a las unidades desplegadas 
compartir datos clave en tiempo real, lo 
que reducirá notablemente los tiempos 
de búsqueda.

El proyecto cuenta con un presupuesto 
superior a 20 millones de euros, cofinan-
ciado en un 85% por el Fondo Europeo de 
Desarrollo Regional (Feder) mediante una 

Tecnología de vanguardia 
en la mar: ISAR y SMarAI, los 

proyectos que transforman 
Salvamento Marítimo
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ayuda del Ministerio de Ciencia e Innova-
ción.

Proyecto SMarAI: Inteligencia Artificial en 
emergencias marítimas

Como el complemento analítico per-
fecto de iSAR, surge el proyecto SMarAI 
(Smart Maritime AI). Esta iniciativa busca 
integrar la inteligencia artificial en la ges-
tión de emergencias costeras y de alta 
mar. Su meta principal es actuar como 
una herramienta de pronóstico avanzado 
para anticipar situaciones de riesgo antes 
de que ocurran.

Impulsado por Salvamento Marítimo, el 
proyecto cuenta con el Cedex como en-
tidad afiliada. Además, suma la colabora-
ción estratégica de la Aemet y Puertos del 
Estado. SMarAI destaca operativamente 
por los siguientes ejes:

    • Análisis predictivo de macrodatos: 
Cruza variables meteorológicas, corrien-
tes, tráfico naval e históricos de incidentes 
para predecir escenarios de riesgo.

    • Plataforma inteligente de decisio-
nes: proporciona a las autoridades de 
control una interfaz centralizada basada 
en aprendizaje profundo para optimizar la 
toma de decisiones críticas.

    • Optimización de recursos: permite 
asignar de forma matemática y eficiente 
las unidades de rescate disponibles ante 
catástrofes, derrames de crudo o evacua-
ciones masivas.

Cofinanciado por la Unión Europea a 
través del Mecanismo de Protección Civil 
de la Unión, SMarAI se alinea firmemen-
te con las directrices internacionales de 
resiliencia ante desastres. La fusión de la 
capacidad táctica de iSAR con el ce-
rebro analítico de SMarAI marca un hito 
histórico. La tecnología y la inteligencia 
artificial españolas blindan los mares, sal-
vando vidas y asegurando el futuro de los 
ecosistemas marinos, justamente nuestras 
principales misiones.

José Luis García-Lena
Director
Salvamento Marítimo
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La descarbonización se ha convertido 
en uno de los grandes retos de la eco-
nomía europea y el sector náutico no 

es ajeno a esta transformación. Aunque la 
náutica de recreo representa aproximada-
mente el 0,4% de las emisiones del transpor-
te en la Unión Europea, la industria trabaja 
activamente para contribuir a los objetivos 
climáticos europeos y avanzar hacia una 
navegación más sostenible.

En este contexto, las instalaciones náuti-
co-deportivas están llamadas a desempe-
ñar un papel decisivo. La transición ener-
gética de la náutica no depende solo de 
las embarcaciones o de los fabricantes de 
motores, sino también de la evolución de 
las infraestructuras que permitan el acceso 
a nuevas fuentes de energía y combustibles 
alternativos. Como punto de conexión en-
tre el mar y la tierra, los puertos deportivos 
serán facilitadores esenciales de esta trans-
formación, actuando como nodos energé-
ticos y de servicios para la implantación de 
soluciones de movilidad sostenible.

El sector parte, además, de una posición 
sólida. Durante las últimas décadas, los ges-
tores de instalaciones náutico-deportivas 
españolas han realizado un importante es-
fuerzo para reducir el impacto ambiental 
de su actividad y avanzar hacia modelos 
de gestión más sostenibles. España lidera 
el número de Banderas Azules otorgadas 
a puertos deportivos y cuenta con nume-
rosas instalaciones certificadas conforme a 
estándares ambientales y de calidad reco-
nocidos internacionalmente.

Este compromiso se refleja en actuacio-
nes concretas: generación de energía re-

novable para autoconsumo, iluminación 
eficiente, digitalización de servicios, mo-
nitorización energética, optimización del 
consumo de agua, reutilización de recursos 
hídricos, plantas de tratamiento y proyectos 
de producción propia de agua en zonas 
donde su disponibilidad supone un desafío 
estratégico. A ello se suman programas de 
recogida selectiva y valorización de resi-
duos, protección de la biodiversidad mari-
na, sensibilización de usuarios y empresas e 
incorporación de criterios de sostenibilidad 
en edificios, instalaciones y procesos ope-
rativos.

Sin embargo, el desafío actual va más 
allá. Europa cuenta con más de 6,5 millones 
de embarcaciones de recreo y una flota 
con una larga vida útil, superior en muchos 
casos a los 40 años. La renovación anual 
es reducida, lo que obliga a plantear una 
transición basada en múltiples tecnologías 
compatibles con la flota existente. 

Por ello, desde European Boating Indus-
try (EBI), de la que ANEN forma parte, se 
defiende un enfoque tecnológicamente 
neutro y basado en distintas vías de descar-
bonización. Entre las soluciones con aplica-
ción inmediata destacan los combustibles 
renovables de sustitución directa, como el 
HVO, capaces de reducir hasta un 90% las 
emisiones de CO2 a lo largo de su ciclo de 
vida sin modificar motores ni realizar gran-
des inversiones en infraestructuras. Paralela-
mente, la propulsión eléctrica y los sistemas 
híbridos continúan avanzando.

Este escenario plantea importantes de-
safíos para las instalaciones náutico-de-
portivas. La transición energética exigirá 

inversiones en infraestructuras, tecnología y 
capacidad operativa, dentro de un sector 
marcado por la fragmentación empresarial 
y por la gestión de activos concesionales de 
titularidad pública. La duración de las con-
cesiones y la certidumbre regulatoria serán 
determinantes para acometer proyectos 
con horizontes de retorno a largo plazo. Las 
políticas públicas deberán reconocer el pa-
pel estratégico de las instalaciones náutico-
deportivas en la transición energética y la 
economía azul, incorporándolas a los pro-
gramas de apoyo e inversión destinados a 
la descarbonización.

La sostenibilidad de la náutica no depen-
derá exclusivamente de la tecnología que 
impulsa las embarcaciones, sino también 
de la capacidad de nuestras instalaciones 
para adaptarse a esta nueva realidad. 
Convertirlas en infraestructuras preparadas 
para la transición energética es indispen-
sable para alcanzar los objetivos climáticos 
europeos y garantizar la competitividad, la 
actividad económica y el valor turístico que 
la náutica aporta a nuestros territorios.

Sobre esa experiencia y ese compromiso 
debemos construir ahora la siguiente etapa 
de la transición ecológica de la náutica.

INSTALACIONES 
NÁUTICO-DEPORTIVAS: 

INFRAESTRUCTURAS CLAVE 
PARA LA DESCARBONIZACIÓN 

DE LA NÁUTICA

Jordi Carrasco Abad
Director General
ANEN
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El Puerto de la Bahía de Algeciras ha 
sido, históricamente, un punto de en-
cuentro entre continentes, culturas 

y flujos comerciales. Hoy, en un contexto 
global marcado por la incertidumbre, la 
transformación tecnológica y la urgencia 
climática, ese papel no solo se mantiene, 
sino que se redefine. Con esa convicción 
hemos trabajado en el nuevo Plan Estraté-
gico 2030, con visión 2040, una hoja de ruta 
que marca el camino hacia el puerto que 
queremos ser en las próximas décadas.

Este plan nace en un momento muy 
distinto al de nuestra última revisión estra-
tégica en 2020. Desde entonces, hemos 
asistido a profundas disrupciones en las ca-
denas de suministro, a una creciente ten-
sión geopolítica y a un endurecimiento de 
las exigencias medioambientales regulato-
rias, especialmente en el ámbito europeo. 
Todo ello obliga a los puertos a evolucionar 
con rapidez, pero también con visión.

Nuestro objetivo es claro: consolidar a 
los puertos de Algeciras y Tarifa como una 
plataforma logística intercontinental avan-
zada, capaz de responder con eficacia a 
las demandas del comercio marítimo glo-
bal y, al mismo tiempo, generar valor para 
nuestro entorno.

Para lograrlo, hemos estructurado el 
plan en torno a tres grandes ejes: compe-
titividad, descarbonización y compromiso 
social. Tres conceptos que no son inde-
pendientes, sino profundamente interrela-
cionados.

La competitividad es la base de nuestro 
liderazgo. En un entorno donde la eficien-
cia y la conectividad son determinantes, 
debemos seguir optimizando nuestros pro-
cesos, mejorando la operativa portuaria y 

reforzando nuestras conexiones marítimas 
y terrestres. Pero competir hoy, no es sólo 
manejar más volumen, sino hacerlo mejor, 
con mayor valor añadido, apoyándonos 
en la innovación y la digitalización.

La descarbonización, por su parte, es un 
imperativo ineludible. El transporte maríti-
mo tiene un papel clave en la transición 

energética y los puertos somos actores 
esenciales en ese proceso. Nuestro com-
promiso es avanzar hacia un modelo más 
sostenible, impulsando combustibles alter-
nativos, reduciendo el impacto ambiental 
de nuestras infraestructuras y promoviendo 

una gestión ambiental proactiva. En este 
ámbito, el puerto de Tarifa será en poco 
tiempo un referente internacional como 
puerto verde con la puesta en marcha de 
la primera línea intercontinental operada 
por ferrys eléctricos.

El tercer eje, el compromiso social, res-
ponde a una visión más amplia del papel 

del puerto. Somos una infraestructura lo-
gística, un motor económico, un genera-
dor de empleo y un elemento clave en la 
cohesión territorial. Buscamos reforzar aún 
más la integración puerto-ciudad, insistien-
do en acercar nuestra actividad a la ciu-

Un puerto preparado para 
liderar el futuro
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dadanía y contribuyendo de forma tangi-
ble en el desarrollo del entorno.

Este enfoque estratégico se concreta en 
14 objetivos estratégicos y 58 objetivos tác-
ticos, que abarcan desde el fortalecimien-
to de nuestro posicionamiento internacio-
nal y la atracción de inversiones hasta la 
optimización del espacio portuario, un re-
curso cada vez más escaso y valioso.

Mirando al futuro, sabemos que los retos 
van a ser complejos. La resiliencia, la ca-
pacidad de adaptación y la innovación 
constante serán condiciones indispensa-
bles para seguir siendo un nodo clave en 

el comercio global. Pero también sabemos 
que contamos con una base sólida: una 
comunidad portuaria comprometida y ex-
perimentada, una posición geoestratégica 
privilegiada y una clara vocación de lide-
razgo.

El Plan Estratégico 2030 con visión 2040 
no es un punto de llegada, sino el inicio de 
una nueva etapa en la que queremos se-
guir creciendo, pero de una manera más 
avanzada tecnológicamente, más soste-
nible y más integrada en nuestro entorno.

En definitiva, se trata de anticiparnos 
para liderar. De transformar los desafíos en 

oportunidades. Y de seguir haciendo del 
Puerto de la Bahía de Algeciras un referen-
te internacional al servicio de la economía 
y la sociedad.

SERVICIOS TÉCNICO-NAUTICOS:

• Amarre Y Desamarre
• Traslados De Tripulación
• Oficina Técnica
• Asistencia A Buzos
• Lucha Contra La Contaminación, 

Simulacros  Y Respuesta A Emergencias
• Provisiones Y Pertrechos A Buques
• Remolques
• Obra Marítima Y Balizamientos
• Vehículos De Asistencia

Base Operativa
Moll de Sant Beltran s/n  

tinglado 3 – puerta 10
Barcelona 08039

93 324 89 64 
comercial@amarresbcn.com

www.amarresbcn.com 

Gerardo Landaluce
Presidente
Autoridad Portuaria 
de la Bahía de Algeciras
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La competitividad del sector marítimo-
portuario se juega en la liga digital. 
Definitivamente, la disputa ha dejado 

de ser cuestión solo de infraestructuras. Es 
una idea que continúo defendiendo. Con 
la mirada puesta en 2030, la clave está en 
cómo los puertos utilizan la tecnología y 
qué capacidad tienen para gestionar los 
datos, avanzarse, predecir y tomar deci-
siones orientadas a conseguir la máxima 
eficiencia a todos los niveles.  

El camino hacia 2030 en los puertos se 
articula en torno a cuatro ejes: la digitali-
zación integral alineada con el concepto 
de puerto inteligente, la descarbonización 
de la actividad logística, la seguridad (con 
especial énfasis en la ciberseguridad) y la 
construcción de una resiliencia operativa 
capaz de afrontar la coyuntura geopolíti-
ca y la volatilidad de los mercados. En este 
sentido, me gustaría destacar la hoja de 
ruta trazada en 2022 por Puertos del Estado 
para posicionar a España como referente 
internacional en gobernanza portuaria: el 
Marco Estratégico, cuyo principal objetivo 
es definir qué puertos queremos para el 
2030 a través de 16 líneas estratégicas y 56 
objetivos generales que orientan la inver-
sión y la operativa de las 28 Autoridades 
Portuarias del país. Según este documen-
to, un puerto inteligente es un ecosistema 

digital interoperable, gobernado por datos 
y completamente alineado con la sos-
tenibilidad integral (económica, social y 
medioambiental). Por tanto, no es suficien-
te con tener una app o automatizar una 
terminal de contenedores. El verdadero 
puerto inteligente es aquel que utiliza el flu-
jo de información para mejorar la toma de 
decisiones en todas sus áreas operativas y 
en su cadena logística. En este proceso, la 

gobernanza ética y estratégica de los da-
tos es un elemento central. Y es que, como 
comprobamos en el I Congreso Nacional 
Portuario celebrado en marzo, el dato se 
ha convertido en el activo más valioso del 
siglo XXI. El reto ahora está en superar la 
fragmentación de la información y desple-
gar plataformas de intercambio de datos 
para compartir información en tiempo real 
y optimizar cada eslabón de la cadena.

Transformación sistémica, 
inteligencia y sostenibilidad 

como pilares de la 
competitividad del ecosistema 

portuario español 
en la próxima década
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Así las cosas, la gobernanza en 2030 ten-
drá un enfoque de facilitador digital y pro-
motor de la innovación. Esto implica una 
revisión de las funciones de las Autoridades 
Portuarias, que deben ejercer un liderazgo 
emprendedor. También la capacidad de 
los puertos para operar de manera conti-
nua, incluso ante amenazas híbridas o de-
sastres climáticos, será esencial para deter-
minar el posicionamiento en los corredores 
logísticos internacionales hacia finales de 
la década.

La inteligencia portuaria en España tam-
bién dispone de una hoja de ruta técnica 
específica: la norma UNE 178110 sobre 
puertos inteligentes. Este estándar impul-
sado por Puertos del Estado proporciona 
un marco de referencia para que las Au-

toridades Portuarias puedan acreditarse 
como ‘smart ports’, estableciendo los re-
quisitos tecnológicos y de gestión necesa-
rios para tal fin. El objetivo es que para 2030 
existan al menos siete puertos en España 
que cumplan plenamente con estos nive-
les de excelencia, sirviendo de motores de 
conocimiento para el resto del sistema. A 
este respecto, quiero recordar que desde 
la Cátedra Smart Ports que dirijo, y que es 
una iniciativa de la Universitat Jaume I y la 
Autoridad Portuaria de Castellón, hemos 
creado un ‘think tank’ cuyo primer co-
metido es lograr que cada puerto pueda 
autoevaluarse y saber cuánto de puerto 
inteligente tiene en estos momentos, así 
como conocer sus fortalezas y debilidades 
en este sentido. Desde este grupo de ex-

pertos, dividido en seis grupos de trabajo 
(en base a los ámbitos de aplicación de 
la norma), y con la participación de repre-
sentantes de Puertos del Estado y de Au-
toridades Portuarias de todas las fachadas 
marítimas del país, continuamos trabajan-
do para que la norma sea certificable y 
contribuir a impulsar la transformación di-
gital del sector.  

Francisco Toledo
Director
Cátedra Smart Ports
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En un momento clave para la evolu-
ción del sector del transporte y la lo-
gística, Visual Trans reafirma su com-

promiso con sus clientes y con el mercado 
a través de una inversión de 1,5 millones de 
euros en inteligencia artificial durante los 
próximos tres años. Una apuesta decidida 
por el futuro que nace desde la cercanía, 
la confianza y una identidad clara: la de 
una compañía gallega, con capital 100% 
español, que ha crecido acompañando a 
sus clientes en cada etapa.

Visual Trans no es solo un proveedor tec-
nológico. Es un socio que entiende el día 
a día de transitarios, agentes de aduanas, 
operadores logísticos, consignatarios, car-
gadores, importadores y exportadores. 
Más de 2.000 usuarios confían diariamente 
en sus soluciones aduaneras para gestio-
nar uno de los ámbitos más exigentes de la 
cadena de suministro, una cifra que avala 
el liderazgo de la compañía en el merca-
do español y que es el resultado de años 
de proximidad, escucha al sector y evolu-
ción conjunta.

Desde su sede en Vigo, la compañía ya 
está materializando esta apuesta en inte-
ligencia artificial con resultados tangibles. 
Visual Trans ha presentado al mercado dos 
soluciones que ya operan con tracción real 
como Tariff Code, la herramienta especia-
lizada en la clasificación arancelaria. Estas 
herramientas suman cientos de usuarios 
activos diarios, que confían en la solución 
para un aspecto clave del proceso adua-

nero, una métrica que demuestra que la IA 
aplicada al ámbito aduanero ya no es una 
promesa de futuro en Visual Trans, sino una 
realidad consolidada que está aportando 
valor a sus clientes.

Además, la compañía ha desarrollado 
agentes de inteligencia artificial orienta-
dos a la gestión administrativa, a través de 
un agente de Inteligencia Artificial que fa-
cilita el tratamiento automatizado de fac-
turas de proveedores y la generación de 
dosieres aduaneros, lo que supone reducir 
hasta en un 80% el tiempo dedicado a ta-
reas manuales y repetitivas. Estas tecnolo-
gías no solo optimizan la operativa diaria, 
sino que reducen errores, agilizan tiempos 
y aportan mayor visibilidad a toda la cade-
na logística.

Esta inversión no parte de cero, sino que 
acelera una línea de innovación ya en 
marcha. El objetivo de Visual Trans es con-
tinuar integrando estas capacidades de 
inteligencia artificial en el conjunto de sus 
procesos de gestión, ampliando progre-
sivamente su impacto en todas las áreas 
operativas del sector, siempre bajo los es-
tándares más exigentes de cumplimiento 
normativo, trazabilidad e integridad de la 
información que han guiado a la compa-
ñía desde sus inicios.

“Sabemos que nuestros clientes necesitan 
algo más que tecnología: necesitan con-
fianza. Que más de 2.000 usuarios trabajen 
cada día con nuestras soluciones aduane-
ras y que productos como Aduania y Tariff 

Code estén ya operativos con cientos de 
usuarios activos es la mejor prueba de que 
estamos avanzando en la dirección co-
rrecta. Esta inversión es también un men-
saje claro de tranquilidad: estamos aquí, 
seguimos avanzando y lo hacemos con la 
responsabilidad de ser un compañero de 
viaje a largo plazo”, señalan desde la di-
rección de Visual Trans.

En un entorno donde las decisiones tec-
nológicas pueden generar incertidumbre, 
Visual Trans responde con hechos: inver-
sión, evolución continua, producto en 
producción y una visión a largo plazo que 
evita a sus clientes la necesidad de buscar 
alternativas. La compañía se consolida así 
como el proveedor líder de soluciones soft-
ware para el sector en España, combinan-
do innovación global con valores locales y 
una fuerte raíz gallega. Hoy, con presencia 
en más de 25 países, Visual Trans mira al fu-
turo sin perder de vista lo que le ha traído 
hasta aquí: la confianza de quienes, día a 
día, confían en sus soluciones para mover 
el mundo.

Visual Trans: innovación 
aduanera con raíces para 

impulsar el futuro del sector 
logístico

Visual Trans
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DE PUERTO

www.practicosdepuerto.es
Prácticos de Puerto

Colegio Oficial Nacional
de Prácticos de Puerto

-
Federación de Prácticos

de Puerto de España


